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FECHA:  31/12/2020 

AUDITORÍA N°: 22   
A la elaboración y 
avance en los 
planes asociados al 
crecimiento y 
desarrollo 
profesional de la 
entidad 

Verificar la elaboración y avance en la ejecución de los 
planes asociados al crecimiento y desarrollo profesional 
de la entidad 

ASPECTOS FAVORABLES 

OPORTUNIDADES DE MEJORA 

 
La recomendación en general esta dada frente al cumplimento de las metas que se propone la administración 
planteadas en los planes individuales, revisando de manera más detenida las actividades, metas y tareas 
definidas para el logro de los objetivos institucionales propuestos durante la vigencia.  

 
NO CONFORMIDADES Y OBSERVACIONES 

Hallazgo 

Descripción de la Observación o No Conformidad 
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CONCLUSIONES 

PLAN ESTRATÉGICO Y PLAN DE ACCIÓN 

Dentro del desarrollo del proyecto de modernización del FODESEP, se realizaron los diagnósticos interno y 

externo para el análisis estratégico; sirviendo como base para la elaboración del Plan Estratégico 2020 – 2023 

“Fortaleciendo la Educación Superior”.  

https://www.fodesep.gov.co/index.php/gestion-interna/planes/plan-estrategico 
 
Mediante el Acuerdo No.265 del 6 de marzo de 2020 se adoptó el Plan Estratégico, que busca para este periodo 

el crecimiento, innovación y desarrollo de los servicios de alto valor para las IES; 

 
https://www.fodesep.gov.co/images/pdf/PLAN_ESTRATEGICO_2020_-_2023_V2_2.pdf 
 

https://www.fodesep.gov.co/index.php/gestion-interna/planes/plan-estrategico
https://www.fodesep.gov.co/images/pdf/PLAN_ESTRATEGICO_2020_-_2023_V2_2.pdf


 

 

FORMATO 
INFORME FINAL DE AUDITORÍAS 

Código EI-FM-002 

Versión 2 

Fecha 08-06-2020 

 

 
 

 
 
 



 

 

FORMATO 
INFORME FINAL DE AUDITORÍAS 

Código EI-FM-002 

Versión 2 

Fecha 08-06-2020 

 
https://www.fodesep.gov.co/images/docs/Planeacion/PLAN%20DE%20ACCION%20INSTITUCI
ONAL%202020.pdf 
 
Durante la vigencia, se presenta un avance total del 41,16% en el desarrollo de las actividades previstas en el 
Plan de Acción Institucional.  
 
La perspectiva financiera tuvo un avance del 16.50%, se puede resaltar el otorgamiento de crédito a las IES 
afiliadas por un monto total de  $7.639  millones con un cumplimiento del ---50% . En cuanto a la Perspectiva 
Cliente y Mercadeo se logró un avance del 47,50%, se puede resaltar la elaboración de la microsegmentación 
de las IES del país que permitirá identificar las necesidades y generar proyectos que impacten en su desarrollo 
y la caracterización de los ciudadanos requerida en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión. En la 
perspectiva procesos internos se dio un cumplimiento del 45,24% resaltando el desarrollo de los planes 
institucionales, el avance en la política de riesgos anticorrupción y el plan de auditorías. Finalmente, la 
perspectiva de aprendizaje y crecimiento presentó un avance total de 55,41% resaltándose el avance en la 
definición de la línea base para la satisfacción de las IES afiliadas y los eventos que se realizaron con la Misión 
de Sabios 

 

 
 

 
 
https://www.fodesep.gov.co/images/docs/Planeacion/PLAN_DE_ACCION_2020_V2.pdf 

https://www.fodesep.gov.co/images/docs/Planeacion/PLAN%20DE%20ACCION%20INSTITUCIONAL%202020.pdf
https://www.fodesep.gov.co/images/docs/Planeacion/PLAN%20DE%20ACCION%20INSTITUCIONAL%202020.pdf
https://www.fodesep.gov.co/images/docs/Planeacion/PLAN_DE_ACCION_2020_V2.pdf


 

 

FORMATO 
INFORME FINAL DE AUDITORÍAS 

Código EI-FM-002 

Versión 2 

Fecha 08-06-2020 

 
 

 

 
 



 

 

FORMATO 
INFORME FINAL DE AUDITORÍAS 

Código EI-FM-002 

Versión 2 

Fecha 08-06-2020 

 
 
 
 

 
Auditoria en Tiempos de Covid : El surgimiento del COVID-19 y sus restricciones junto con la 
necesidad de realizar las auditorías normativas, legales e inmediatas orientadas a las necesidades de 
Fodesep, llevó a esta oficina a buscar alternativas a la auditoría presencial tradicional, siendo 
entonces la auditoría remota una opción que ofreció herramientas para superar cada parte del proceso 
con compromiso, planificación, revisión de documentos, trabajo de campo, entrevistas y reuniones de 
clausura. Asegurando de esta manera,  la garantía ética y profesional en la realización de las 
auditorias planificadas aun en las circunstancias especiales dadas por el tema del aislamiento 
obligatorio y preventivo decretado por el Gobierno Nacional.  
 

 
PLAN DE MEJORAMIENTO 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA  OBSERVACIONES 

    

    

 AUDITOR AUDITADO 

CARGO : 

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2 
CONTROL INTERNO 

 

NOMBRE: 

LUZ MERY HERRERA RODRIGUEZ  

FIRMA: 

 

 
 

 

CONTROL DE CAMBIOS 

Versión Fecha de entrada en vigencia Naturaleza del cambio 

1 15-02-2018 Versión Inicial 

2 08-06-2020 

Se realiza cambio de logo superior por 
cambio de imagen corporativa. 

 
 

 

 


