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CONCLUSIONES 

 

INFORME DE GESTION 2019 
 
El Consejo de Administración, inició sus funciones haciendo de manera colectiva un análisis, del estado actual 
de la Educación Superior en Colombia y los desafíos y retos que ello presenta para el FODESEP: la caída 
sistemática y sostenida en la matrícula de programas de pregrado y posgrado, la disminución en los ingresos 
por concepto de extensión, la disminución en la utilización de los activos fijos en particular y la capacidad 
instalada en general, presente en las Instituciones de Educación Superior; así como mayores niveles de 
digitalización y tecnologización de la Educación Superior en el mundo, entre otras. Dicha valoración de variables 
internas, acompaño un riguroso análisis interno, que permitió identificar una necesidad imperiosa de colocar al 
FODESEP a la vanguardia en materia de sistemas de información, mejorar su capacidad de identificar las 
necesidades de las IES afiliadas de cara al futuro, la necesidad de trabajar en la creación de nuevos mecanismos 
para la financiación y el apoyo a la Educación Superior, así como, la cada vez más creciente obligatoriedad en 
el cumplimiento de las normas que con carácter permanente establecen los organismos de control del Estado, 
el Ministerio de Educación Nacional, la Superintendencia de Economía Solidaria, y en general todos los entes a 
quienes se les debe rendir cuentas y suministrar información. El análisis de dichos factores puso, por tanto, de 
relieve, el complejo conjunto de condiciones presentes las cuales exigen un alto nivel de compromiso por parte 
del Consejo y una mirada interna profunda sobre el nuevo direccionamiento estratégico a formular para los 
siguientes cuatro años (2020/2023); el cual hoy se entrega formalmente a esta Asamblea. En consecuencia, el 
Consejo de Administración asume la tarea encomendada y, para ello, propone y verifica la implementación de 
un cambio en el modelo de liderazgo y gestión al interior del FODESEP, soportados en la definición de objetivos, 
metas e indicadores claros sobre el desempeño organizacional de la entidad, los cuales nos permiten validar 
los avances que, en todos los ítems requeridos por los diferentes grupos de interés, se alcanzaron en la vigencia 
de 2019 y que también fueron suministrados a esta Asamblea de cara a evidenciar el avance logrado en el año 
anterior. Por otra parte, y pensando en el futuro de la Educación Superior en Colombia y de todas las regiones, 
el Consejo de Administración trabaja constantemente en orientar y dar lineamientos a la administración, para 
permitir así una mejor gestión y desarrollo de sus actividades, proyectos y programas que contribuyan con el 
posicionamiento del FODESEP en los diferentes estamentos en los que intervienen, y se logre en el mediano 
plazo, una mayor relevancia en la construcción e implementación de políticas públicas que en materia de 
Educación Superior se toman en Colombia, con el fin de propiciar que en las mismas cuente con la capacidad 
de análisis de nuestra entidad, protagonista en el fortalecimiento de la Educación Superior, mejorando así la 
capacidad de respuesta del país de cara a los desafíos que vamos a enfrentar en el futuro mediato e inmediato 
y que exigen de múltiples y variadas formas de intervención. 
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Ver publicación Informe de gestión 2019 en: https://www.fodesep.gov.co/images/pdf/InformeGestion2019.pdf 
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