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En este mismo sentido, también se divulgan los acontecimientos de trascendancia para las IES, tales
como: visitas de pares académicos, las designaciones de nuevos rectores y representantes legales,
reconocimientos por aniversarios, cambios de caracter académico, logros en procesos de
acreditacion de alta calidad, entre otros,

De otra parte y con el propésito de visibilizar y generar recordacién del FODESEP, se realizé un video
institucional, el cual recoge testimonios de los beneficios recibidos por las IES afifiadas y se realiza un
recuento de la naturaleza, mision y vision del FODESEP.

De la misma manera se trabajo en la renovacion de la imagen corporativa del FO DESEP,

B. DESARRCLLO ADMIN]STRATNO INSTITUCEONAL El FODESEP como entr”efad descentralizada
por servicios, del orden nacional, vinculada al Ministerio de Educacion Nac&onal y feegponociendo sus
particularidades; a través de éste Objetivo Corporativo, articula y armok a&mshtuc‘ia@a!me%;e las
Politicas de Desarrolio Administrative, adoptadas por e Gobiemo Nacuonai’v@,ar%’%as en r&gd de Ia
Rama Ejecutiva del Poder Pablico. *ﬁ_ﬁ‘,g% kY A,

1. GESTION DEL TALENTO HUMANO ‘Atendiendo la political
del falento humano, debe decirse -que; las vinculaciones eciuadas durdnte a vigencia 2017,
observaron o establecido en -el Manua! Especifico de ‘mpclo’ges y Compe’(@c:as Laborales del

Fondo y, sobre todo las regu!acuones propias del regien T"aﬁ&g : @leg FODP La vigencia 2017,

Subgerencra Comercial.

Al cierre de la vigencia 2017, el FODESEP s“éﬁmcuem %F@a res‘i‘)"ecto & todas y cada una de las
obligaciones de orden legal, laboral y prests 5 '-;;%{ncluyehgq las relacionadas ceon los Aportes
Patronales de la Seguridad Social Integhat deie tata la Ley 100 de 1993, y demas normas que la
‘modifican adicionan ycomplementan'?ﬁl igual qUiSiias Telatives’
a saber: Aportes Paraﬁscales 4 ;..* en la %ﬂt % eguros, Dotaciones, Salud Ocupactonai

del ca' ) precisar gue, en este sentido, el FODESEP
09 as novedades presentadas frénte al personal de
planta, tales como Rettros dncapacidades, Vacaciones, entre otros inherentes.
Institucionalmente paraq@f S _‘?ei estgr al dia en todos y cada uno de los aspectos citados, le
significa no tener lnconvelﬁ@ ot

al igual que “de los contratlstas inherentes a las ho;as de vida, declaracion de bienes y rentas, y
demas mforma(:ién frente ”3 la admmustracaén del talento humano.

3= ) ' =P, dlo cumplimiente al Plan Institucional de Capacitacion; y, mantuvo activos los
comités correspondlentes a la Seguridad y Salud en el Trabajo; mismos gue acataron de manera
integral los ordenamientos juridicos que sobre el particular ha expedido el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, entre ellos e} Decreto 1072 de 2015, contentivo de! Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo. Es del caso resaltar que, el FODESEP dispuso lo periinente frente a la
realizacion oportuna de los examenes médicos ocupacionales periddicos en relacion al personal de
planta y confratistas de la entidad; al igual que, elabors, actualizd y socializé las politicas inherentes a
la Seguridad y Salud en el Trabajo, al interior de la entidad, al igual que se capacité frente a o
concerniente al Sistema de Vigilancia y Epidemiolégica de Factores de Riesgos Psicosociales,
?rigadas de Emergencia, Investigacién de Incidentes y Accidentes de Trabajo.
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EFICJENCJA ADM!N!STRATNA. -Esta . estrategia lnvoluara ,Ia -Defensa de los intereses de ia
ent:dad Ja Gestion. de la Calidad 'y eJ Control Interno; fa Gestion de los Recursos Tecnoldgicos; la

H

a Modern szac;bn Institumonal

21. GESTIGN EN LA DEFENSA DE LOSINTERESES DEL’ FODESEP Durante la vigencia que se
informa, y como siempre se ha hecho, se continué ejerciendo con esmere y diligencia la defensa legal
de los intereses del FODESEP, en el &mbito Extraprocesal y en el Procesal, tanto por la Parte Activa
como por la Parte Pasiva,

2.1.1. Defensa de los Intereses del FODESEP tanto por fa Parte Activa como por ia Parte

Pasiva, Judicial y Extrajudicialmente. |.a Defensa Judicial de los intereses del FODESEP por la

Parte Activa (Demandante) centrd su atencion en la evolucion de los procesosé,g{gcuhvcs y penales;
ast como en la queja dismpimana instaurada por el FODESEP contra un profégpnai del derecho

(Contratista). _ S %‘%% |
Por la Parte Activa, el FODESEP continud con el tramite de los. s%%ren; 5 | : 503%3{1&‘@%%]33

(i) Cuatro (4) Procesos Ejecutivos: Iniciados contra aigun%%sus - £
incumplimiento recurrente en el pago de sus obhgaczones de mﬁ@nido a%mtlm ; ervicio de crédito).
La evolucion de los mencionados procesos para la vigencia q@se informza o guiente: 1. Un (1)
procesc terming por pago total de ia obligacion. 2. Un ( 3-,;-\-03~k; esta pent n el juzgado de
conocimiénto, para que resuelva la terminadion, en wrtud ' nahzamén‘ el tframite de dacion
én pago de dos (2) biehes inmuebles hipotecados:p [ o _ g%l’ FODESEP. 3. Un (1)
proceso estd pendiente de la realizacién dela: aud end Rproceso. 4. Un (1) Proceso
se encuentra en etapa de ejecucion para decidiftsobre a%g eiondel bien inmueble hipotecado a
favor del FODESEP. %@% | sy

{ii) Cuatro {4) Procesos Penales -En

i Formulacion de Acusacion por parte de fa
a continuacion de la Audiencia Preliminar, para

prefiminar. 2. Un (1) proceso, se v‘é.»-
FGN. 3. Un (1) proceso se eﬁ%ent S
practica de pruebas. %&’R}’“?

’\‘% S
{iii} Un (1) Proceso Dls% lm
faltar a sus debereg:e
FODESEP para la S
instancia se de ré lainulicié 30
primera mﬁaﬂma%na re oerla spara la vigencia gque se informa se surtieron las Audienclas de (|)
Pruebas y llflcacldrE“Ero’%“ al y, (i} La de Juzgamiento; ulfima.en fa que se imputaron los cargos
prc:b encontra del %ado y se anuncio el sentido del fallo en contra el mismo; el que como
e%gfaba%g sanc:ortgtono Quedando pendlente la practzca de Ja Audiencia de Fallo, toda vez
que* 0 fue p _’gg%eahzacmn temendo en cuenta que ei ‘Magistrado Ponente fue declaro
insubsistente. %%%r : : : :

\‘.,
ﬂa«‘qm

Otras Acch esﬁ&stauradas

Accién de Tu%ia Accion instaurada contra et Consejo Seccional de la Judicatura de Bogota D C. -
Sala Jurisdiccional Disciplinaria, por violacion al debido proceso; autoridad que en Segunda instancia
decretd nulidad de lo actuado en ia Queja Disciplinaria iniciada por el FODESEP ante el Conssjc
Superior de la Judicatura - Seccional Cérdoba contra profesional de derecho (Contratista). Para ésta
vigencia, el Consejo Seccional de la Judicatura de Bogota, confirmé la improcedencia de la accion.

Por la Parte Pasiva, el FODESEP fue objeto de los siguientes procesos en Sede Judicial y Sede
Administrativa.

l.a defensa judicial de los intereses del FODESEP-por fa Partel Pasiva (Demandado), estuvo centrada
en tres (3) procesos judiciales: Dos (2) Procesos Laborales, y, Un (1) Liamamientc en Garantia;
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mismos. que’ tuvieron origen en los hechos que dieron lugar a la medida de §nterifenci0n, que
sobrevino para el Fondo en el afio 2008, por parte de Ia Superintendencia de la Economia Solidaria.

(i) Dos (2} Procesos Laborales: En los dos (2) procesos laborales que se encontraban pendientes
de decidir. (i) Recurso de Casacién presentado por los demandantes contra fa decisién de Primera
Instancia que fue favorable al FODESEP; y (if). Oposicion presentada por el FODESEP contra el
recurso de Casacion. Durante la vigencia que se informa, se profirid Sentencia mediante la cual se
resolvid: (f) NO CASAR la decision proferida en Primera Instancia, y (i) Se condené en Costas ¥
Agencias en Derecho a |2 parte demandante. -

(i) Un (1) Llamamiento en Garantia: Proceso de-indole Contencioso Administrativo, Teniendo en
cuenta el page efectuado del porcentaje de la condena que le correspondié asumir tanto a la ESAP
{Demandado) como al FODESEP (Llamado en Garantia). Para ia vigencia qué&ige informa, la parte
demandante retiro’ ante el Despacho de Conocimiento, los dep6sitos judiciales re”&'ﬁk;_z\‘ados; guedando
asi terminado el proceso. i,

W,

A efectos de garantizar la Defensa Extrajudicial de los Intereses deL‘_FODé%‘Eﬁ%Q%Ja pﬁg%@juh”%va
pasiva, durante la vigencia 2017, se desplegaron diferentes accioneSigie ndoig | radmisistrativo
para tai fin. o fg B K ﬁ% i

2

2.1.2. Cumplimiento de las directrices impartidas por Ia.A&‘gﬁpcia Nacional de:Defensa Juridica
del Estado -ANDJE-. Durante la vigencia que se infonn_as%%f‘ OBESEP como eatidad que hace parte
de la Rama Ejecutiva del Poder Publico, Descentralizadaipor ‘Sl icios; fa Vvenido dando cabal
cumpiimiento & las diferentes solicitudes y requerifiiggios efdetuadds.porila Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado -ANDJE-; ‘dentro’ ge, losder Ynos Viformalidades demandados por la
misma. ' i i

Durante fa vigencia 2017 el FODESEP formulo $igPoljfisa de iy
vigencia de 2018; la cual tiene comoysbje o"p‘z““%%:za! la- prig

e

._hvencibn del Dafio Antijuridico para la
arizacion riesgos. Dicha politica se

. I "’,; S
encuentra pendiente de ser aprobacl-”

Se resalta que el FODESEF es _alas 'tre?‘i yﬁ@%};?ﬂ entidades del orden nacional que,
iograron exjitosamente implemen RSy -’--i- de prevencion del dafic antijuridico para la vigencia
2016 y 2017; razon por la cgai%fﬁ; é"ANﬁ%anﬁ%gco@gcimiemo al FODESEP.

2.2. GESTION CONTRACTUAL. En ejecucion de los Planes Institucionales de Compras y de
Contratacion, elaborados con fundamento  en - el Plan Estratégico institucional 2016-2019
“CONSOLIDACION - INSTITUCIONAL, ‘COMPROMETIDA CON LA PAZ", y, el Plan de Accién
Institucional para la vigencia 2017; al igual que ‘dando estricto curnplimiento a las disposiciones
contenidas en el Acuerdo No.195 de 2009 "Por medic del cual se regula la contratacién del
FODESEP*, se gestiond la adquisicidn austera de los bienes y servicios requeridos para (a
operatividad del FODESEP, tanto para €l logro de sus procescs misionales, como para los de apaoyo.
Asi las cosas, la confratacién generada por ¢l FODESEP, requirié unas erogaciones por el orden de
los 954 S.M.L.M.V,; las que se pormenorizan como a continuacidn se indica: {i) Del Rubro de Gastos
de Funcionamiento, el 65.81%, (i) Del Rubro de Gastos de Inversién (Fondo para el Desarrollo del
Plan Estratégico Institucional 2016-2018), 29.89%; v, (iii) Del Rubro de Fondos Sociales (Educacion,
Bienestar y Solidaridad), el 4.30%.

&

Es del cas&%ﬁr cisar que, atendiendo la regiamentacion interna citada, tanto los Contratos como las
Ordenes de Servicio, y las Justificaciones de Necesidad del Servicio y/o Compra; cuentan con el
corraspondiente supervisor o supervisores (Empleados de la Planta del FODESEP), quienes son los
responsables de garantizar el cumplimiento del objeto contractual y demés obligaciones contraidas
pot los contratistas. ' ' . '

Positiva y satisfactoriamente es necesario resaltar que, durante la vigencia 2017; ef FODESEP
reporté incluso previo a los términos legamente establecidos, todos y cada uno de los informes
Trimestrales de su Gestion Contractual, el cual se consclida e informa a través del Sistema de
Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes -SIRECI-, el cua! se regenta por la Contraloria General
de la Republica. : - : : '
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2.3. GESTION DE LOS RECURSOS FISICOS. Frente a los bienes inmucbles de propiedad del
FODESEP, en los que operativiza 0 despliega sus funciones institucionales; se dio inicio al desarrolio
del proyecto para la realizacion yfo ejecucion de la remodelacion, adecuacion, mejoramiento vio
modernizacion de ia planta fisica de las instalaciones del FODESEP; para elio, en su Primera Fase, y
por ia especialidad y tecnicidad de! asunto, se realizd 1a contratacidn externa de ios Estudios Previos
referentes a disefios, planes, anélisis técnicos, andlisis de precios y cantidades de obra, anélisis de
precics y cantidades de mobiliario, y demas bienes muebles y servicios, necesarios; con &l fin de
determinar con precision y sin lugar a equivocos, las cantidades de obras a ejecutar, el alcance de los
trabajos necesarios para la obra civil, el alcance de los frabajos necesarios para las acometidas de la
red eléctrica, hidrosanitaria y de datos, cantidades de mobiliario, y demas bienes muebles y/o
servicios requeridos, el plazo real de su ejecucion y enfrega; y el cosio que demandara el proyecto
institucional para la realizacién y/o ejecucion de la remodelacion, adecuacién, mejoramiente y/o
modernizacion de la planta fisica de las instalaciones del FODESEP; aunado a éTiB y desde la parte
tecnica, se contemplé igualmente la realizacion de los Términos de Refeg@@ma para. seleccionar la
persona juridica especializada, la que bajo la modalidad o sistema de’y S unﬁg{os fiig
nte. Una relacion de capital de trabajo-que proyecto; finalmente y £n el n’@nd‘%@@hd ~{égnico, se
vislumbréd el estudio y la evaluacion integral de las propuestas u- of i : -que%;‘se 2ok __a*ﬁresentar
con respecto al desarrollo del proyecto. Se contempla el inicig 5 :
himestre de la vigencia 2018. 3

*-%;:éx
Respecto & los bienes inmuebles de propiedad del FODESEP que le fueron adjudlcados mediante fa
figura jurfdica de la Dacion en Pago; debe decirse que, ho ha sido posible realizar y/o materiafizar su
Venta, toda vez que legal y juridicamente los citados inmuebles, no han sido liberados de las medidas
cautelares impuestas judicial y previamente con ocasion al proceso ejecutivo generado da!
incumplimiento de obligaciones crediticias para con el FODESEP. Sin perjuicic de lo anterior, y frente
al mantenimiento fisico de los citados inmuebles, se desp%mn fas gestiones pertinentes, para

i

ejecutar las reparaciones locativas requeridas. '“%% %?;9

2.4. GESTION DE LOS RECURSOS TE mé&ﬁeo tmplimiento de Iz Ley 1474 de 2011 y la
Resolucidén No.3564 del 31 de drcleﬂggb 2015, “s% ud con la actualizacion del contenido del
Portal Web institucicnal, en ag de omcm@r el ag “"eso de la informacién publica; cumpliendo asi,
con las condlcmnes téomc ”ﬂ_'*para la hca&’ég de datos abiertos, con los estandares requeridos
de g@;nf%rmacmmﬁ?ﬁsmucronai y pubtica.

Sy
lgualmente, y en atenc:én‘%ﬁas dTéBpsmmne?%% Accesibilidad Web para ciudadanos y/o usuarios con
capacidades difergiies; _L zgf‘f Para dar cumplimiento al componente TiC'S para Servicios, en el
criteric de ACOBSEbl ead *ﬁ‘@%m 475ge manera constante el FODESEP realiz6 adaptaciones al

S 1 irios accedan optima y/o funcionaimente al mismo.

que, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
}. DESEP el resuitado de la validacién juridica realizada por parte del
'aﬁamref‘_tto de Lenguaje COman de !ntemamblo dé informacion; valtdac:én ;ur!dlca

BA 'o!!cltud de servicio tendiente a estandarizar los elementos de datos gue son

4 it s, en el Eeporte de informacién que realiza la entidad al Consolidador de Hacienda e
Informacaéis@ykg{sa -CHIP- de la Contaduria General de fa Nacién; todo eflo bajo los fineamientos de
la Direccion de Estandares ¥ Arquitectura de TIC’S. Con lo anterior, el FODESEP da cumplimiento a
los niveles 1, 2 v 3 de Lenguaje Cemin de Intercambic de Informac:on de acuerdo.a lo solicitado por
la Estrategia Gobierno en Linea -GEL-,

institucionalmente es relevante informar que, se adquirié y configuré el dispositivo de almacenamiento
NAS (Network Attached Storage), el cual permite tener un espacio de consolidacién de todos los
datos del FODESEP, lo que genera una mayor disponibilidad de la informacion en la gestién de
incidentes y minimizar el impacto en la gestidn del riesge; asi las cosas, el FODESEP avanza en el
cumplimiento de mejores practicas del Procedimiento de Respaldo de la Informacion y su
Restauracion, atendiendo con elio lo establecide en el Manual 3.1 de |a Estrategia Gobierno en Linea
-GEL-, en su componente de Modelo de Seguridad y Privacidad de la informacion -MSPI, lo que
impulsa que los Activos de Informacién de la entidad protejan su integridad y disponibilidad.
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Si perjuicio de lo anterior, a mediados de la vigencia que se informa; se realizé auditoria a los
sistemas, la que se tendra como insumo para formular un plan de mejora y consolidar para la préxima
vigencia, & proyecto tecnoldgico requerido para el FODESEP en el cumplimiento del objeto misional.

En acatamlento a la Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a2 la
nformacion Publica Nacional, reglamentada parciaimente por el Decreto 103 de 2015; al igual que
por-la Resolucion 3564 de 2015, el FODESEP gestiond lo pertinente, en aras de continuar con el
cumplimiento de las Cstrategias de Transparencia y Atencion al Ciudadano en su portal web, ai igual
que en situ en sus instalaciones, atendiendo los términos y formalidades establecidas en el Acuerdo
No.221 de 2013, mediante el cual el Consejo de Administracion, reglamento el tramite de solicitudes,
que;as y rectamos que se presenten al FODESEP, tanto de manera verbal como escrita.

2.5. GESTION DE RECURSOS DOCUMENTALES. Atendiendo las Poli,ggas de A%nwo y Gestion
Documental, durante la vigencia 2017 se desplegaron diversas achwéi‘aﬁlas confégudas £n el
Programa de Gestién Documental -PGD-; encaminadas a la Gestlén,zpara iaﬁdeﬁﬁ%amo ﬁgﬁmra y

jgente, la que&, ’eﬁ”&ado caso, se fige

verificacion del correcto manejo y apE;caclon de la normatwrda
sificacion D%entai -CCD— y, la

por las Tablas de Retencion Documental -TRD- y el Cuad?@@ﬂe Ck
concientizacion del cllente internc y externo frante al onsu%ge ipe

W«! :'5?% ,.‘.; ,Eé‘ s 1._?-"\-:.’}”
Atendiendo en proyects institucional para la realiaa;_cionﬁ%‘%ﬁ@ yCiéi 2
mejoramiento y/o. modemizacion de la planta%a%a de lags ta‘!‘“" "ﬁj_’,_ del FODESEP; se realizé por
cada una de las Areas, e traslado y/o transferéﬁ!gla deg,sess entas cuarenta (6.240) unidades
documentales asi: () De ios Archivos d Gashéﬁ%ﬂgﬁs’ada are@@i Archivo Central (1.249); v, (il) Del
Archivo Central al Archivo de Custoduagzéea:ﬁ’é’%ﬁ

Asasor furidico Gemncia Generg  Sacmtaia Genoral . Sub Proyectos - . Bubgerancia Subgerencia
. Caonvenio Gomercial - Financiera
- Interadmiisttive
Mo.315 y 1960
ESAP-
o " SEVFODESEP

Frente a Ias solicitudes efectuadas o peticiones radicadas, debe decirse que; durante la vigencia
2017, se tiene un balance por el orden de ias sicte mil doscientas cuarenta (7,240); siendo las mas
representativas, las relacionadas con ia Administracidn de Recursos y Ejecucion de Proyectos;
seguidas por las solicitudes de pago de facturas y cuentas de cobro; mismas que fueron atendidas y
resusltas en los términos y formalidades establecidas.

é{ "Trabajamos por e Fortalecimiento de las Instituciones de Educacion Superior de Colombia” ™% ‘v%
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2.6. GESTION DE LA CALIDAD Y CONTROL INTERNO. En T wgenéla qg
en la actuatizacion del Mapa de Procesos, mapa que actualizo cuatfg (4}
(3) procesos mlsmnales ccho (8) Procesos de apoyo y uno (1) de;

£
Por las particularidades del FODESEP, el que se sit(a tant
Privado, para el primero en el Sector de Educacion, @ara
la vigencia que se informa, se elaboraron y repor:tar iy
términos y formalidades determinados por aquelles i
los correspondientes al Consejo de Admmlst 16n y a Ta

entregados mensualmente,

s

eined (135) mformes, , en los
aciuye ni los informes internos ni
Fhagilancia, que son slaborados y

De otro lado debe tenerse presen' K
piblica 2 un mejor desempeno ggst‘
necesidades de Ios ciydadanos eriel
las normatividad como las péiticasial, Sistema de%;@estron creado en Ia Ley 1753 de 2015 - Plan

: A ac@! con el objetivo de dirigir la gestion
geucion de resuftados para satisfacer las

Nacional de Desarrolio; nora gue sylﬁ@po "=-v=v-_ mplementadas por el Ente cabeza de Sector, el
Ministeric de Educacid% Na% al poEen de@ de aplicacion para sus entidades adscritas y
vinculadas; en las cua[es‘&,\en ra el F SEP y que le significard un ajuste en estos aspectos.

En el marco del aute € 5%0[)@35!9 presentd y canceld dentro de los términos establecidos por
los ordenamientas jurfdicos s de laraciones fributarias y contribuciones; las primeras por un vaicr
de $86,6 m éggg?%]p € “Rigueza, Impuesto de industria y Comercio,: Vehiculos y Predial); y
fas segun s por &b

Supe. fendencia de la 'm a Solldarla}

n, de Jos- $234 millones . (Contraloria General de la Replblica vy
%\'1» %

La g: sentaclom ¢ rt@ de los informes y declaracuones asl como su pago en los términos
estip jt\ados en las it3 legales; le evita al FODESEFP entrar en procesos sancionatorios con las
conse mas qu@de elio se derlva

2.7. GEST!ON DE LOS RECURSOS FINANCIEROS. El afio 2017 se ha caracterizado per un
permanente procesc de ajuste en la economia después de la caida de los precios del petrdlec en el
afic 2014. Prueba de que el ajuste no ha terminado es el hecho de que el défickk en cuenta corriente
en los doce meses terminados continla siendo alto. El crecimiento econémicoe observado en 2017
parece estar claramente por debajo de! que se requeriria para ajustar el déficit en cuenta corriente y
esto debido basicamente a: |z volatilidad en las fasas de cambio, el programa de Concesiones Viales
de Cuarta Generacién ha tenido menor dinamismo frente al iniciatmente anticipado, los efectos del
IVA sobre los niveles de confianza y de consumo de los hogares tasas de interés e inflacion que tan
solo al final del afic empezaron a ceder.
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No obstante, [a situacion compleja de la economia colombiana para el 2017; e FODESEP, mantuvo
una dinamica de crecimiento positiva, como a continuacién se explica de manera general; por cuanto
los pormenores se desenvuelven de manera detallada, en los Estados Financieros y sus Notas.

2.7.1. Estructura del Estado de Resuitado Integral. Al cierre de [a vigencia 2017 se obtiene un
excedente por valor de $890 millones, que comparado con ef afo de 2016 representa un aumento de
$52 millones. .

Narmas Internacionales de Informacion Financiera - NME-, -
[Cifras Exprasadas en Miles de Pesas Colambianos) '

5.18%

4.8748

INGRESOS GASFOS EXGEDENTE Y/C
DEFIQT

B2ULlY @201e

{’i?‘\ *3%%& o
Los ingresos del FODESEP, ascendieron a $4.878 il pes: %3% Haenosiy
obtenidos en el afio 2016. Este menor valor de ingresosierignigenc
se presentd una recuperacion de deterioro (prg ion) e

en pago de la |IES Unian Americana, o cual g o ung;ge

347 obedece a que, en 2016,
rédito generada por la dacion

LV N
Ingresos de Actividades Ordinarias . | Ao 2017 | AR02016. | Var, Absoluta | Var. Porcentual
Intereses Cartera de Crédito ' : \%?2.243.349 . 280.987 12,50%
Rendimiento de nversiones By . | 551.887 | (132734 -24,05%
ﬁﬁgg‘cfjs poL bamen. de m”’s‘?;ﬁ%‘““_ _ ﬁé e 71778]. 1351254  1882,54%
Recuperacitn de Deterlore (Provisién) de Carters - 2 2.280.497 (1.773.985) 77,79%
Totai Ingresos - | 4.878.023 5152511 | {274.488) 5,33%

T, '?{-_&5.; K

.
L.os mgresos por :nté%e%ﬁé‘ﬁpﬂeré@e crédito, al clerre del 31 de d:c:ambre de 2017, estan por el
orden de { .=- es, sidencia un incremento del 12,50% frente a ios percibidos en la
vigencia 20“%‘6 Lo arr{% 5 debe"ﬁésmamente a ia colocacion de nuevos crédiios y a que, durante
fa presente%&igenc:a ﬁogr&?@l pago de dos (2) cbligaciones que se enconfraban en mora, lo cual
e mayoreéqmgregos por concepto de intereses corrientes y de mora.

i s

v-\.\,

. N o
tmlentos*gﬂﬁa S os por la admmlstracmn del portafolio de inversiones ascendteron a $419
mi!ioﬁﬁ un 24,05% menor que el vator obtenido en ia vigencia 2018, lo anterior como consecusncia
de la d:s?ﬁ"m‘guc:énﬁe las tasas de interés (rendimiento) en el sector financiero.
’"9

Por concepio de retorno por administracion de recursos v/o ejecucién de proyectos o convenios se
obtuvieron al cierre de ia vigencia $1.423 millones; estos ingresos obadecen a la administracion de
recursos yfo ejecucion de proyectos que el FODESEP desarrolla con la Escuela Superior de
Administracion Publica ~ESAP-, con {a Secretaria de Educacion Distrital y Alcaldias Locales.

Frente al rubso de ingreso: por recuperacion de deterioro {provision) de cartera de crédite, al cierre de
la vigencia 2017 asciende a $506 millones; comparado con la vigencia 2016 se evidencia una
disminucion del 77,79%. Es imporiante precisar que esta disminucion obedece a que, en el afio 2016,
se presentd una recuperacion de deterioro (provision) de la cartera de crédito, generada por la dacién
en page de ia |IES Unidn Americana.
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El gasto en la vigencia 2017, asciende a $3.288 millones; 7,56% menos que los $4.314 millones
ejecutados en e} afo 2016; lo anterior originado por un menor valor de los gastos generales y por

deterioro de 1a cartera de crédito. -

- Gastos de Administracion Ano 27 _ Afio 2016 .4 Var, Absoluta | Var, Porcentual
.Gas!os de Personal 1.216.335 1.114.418 101.918 8,15%
Gastos Generales 869,659 868.554 (8.8095} -10,30%
CGastos por Deterioro de Carlera de Crédito 1.901.903 2.230.247 {328.344) -14,72%
Total Ingresos 3.987.896 4.314.217 (326.320) -7,56%

Los gastos generales ascienden a $870C millones, de los cuales los rubros“’%\as representativos
corresponden a honorarios $168 millones, Impuestos $91 millones (Impuesto a xgqueza e [CAj},
vigitancia $§57 millones, material publicitaric $43 millones y gastos de Asafﬁﬁleg Gen Consejo de
Administracion y Junta de Vigilancia por $76 millones. !

: -'}nyFﬁDESEP
cuenta con un activo que asciende a $33.843 millones, lo q ivale n’% mento dal 19,056%
frente al afie inmediatamente anterior. Esto obedece basicary por }xecm:@os entregados al
FODESEP para la administracion y ejecucién de pro;@ptos\mal.a distnbucéﬁ de los activos, se
concentra en el rubro de cartera de crédite, que representa‘él~54 200; segu:d@ d&l rubro de efectivo y
equivalentes a efectivo, que tiene una partwmauég&ﬂ:ﬁ 31‘%7%{; L $i0 gue cormesponden al
3,16%; y, el 10,73% que corresponde a propledachla N il |p ""‘5@}%

é»s

2.7.2. Estructura del Estado de Situacion Financiera. Al 3 gl
nie

Para el mismo pericdo, los paswos dal FODE@EP merran"’** )
aumento de $3.484 millones; lo que equi NG
inmediatamente anterior; esto se debe g ﬁ?gfd
contrates interadministrativos. SF

. “%sss\
El patrimonic del FODESEP, asﬁamde

frente af afio mmedlatamentaﬁ‘tendﬁ‘%es
Educacién Superior -IES- Afgg,adas asf%‘éa_
producto de la aplicacidp.de Sexce ent' :
de convergencia a NI!F pfor w\u

‘-«.c\{n

Normas Internacicnales de Infarmacion Financiara - MIIE-,
{Cifras Exprasatas en Milos de Pesos Colombianos)

ACTIVOS

PASIVOS PATRIVIONIO

H2017 w016

El margen EBITDA {(excedente operacional antes de gastos financieros, impuestos, depreciaciones y
amortizaciones) de la vigencia 2017; refleja el buen desempefio financiero del FODESEP. Parz este
pefiodo, el margen alcanzado fue del 25,82%, con un incremenio del 1,33% frente al resuitado
alcanzado en 2016.

El Fondo cuenta con una buena relacion de solvencia, per cuanto dispone de $9.78 pesos en el activo
;corriente, para cubrir cada peso det pasivo corriente. Una relacion de capital de frabajo que le permite
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disponer de recurses para atender el servicio de crédito a las instituciones de Educacién -IES- gque le
son afiliadas. . L . . o

El margen operativo del Activo {ROA) para el afio 2017, es del 3,45%, 27 puntos porcentuales mas
gue el-afic 2016; evidenciando la recuperacion del componente operacional. El retorno sobre el
patrimonio (ROE) del pericdo, es del 3,59%.

De manera general, puede afirmarse que los resultados financieros, hacen del FODESEP una entidad
estable, viable y auto sostenible, que merece ser repotenciada, en beneficio del fortalecimiento de las
Instituciones de Educacion Superior; y por supuesto en e logro de los més altos propositos gue se
tienen previstos para la educacion; pues asi nos io muestran los indicadores financieros del
FODESEP para la anualidad que se informa.
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